CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANGCA CORPORATIVA

Para atender aos objetivos de governanga preconizados pela Lei

13.303/16, o Conselho de Administracdo da CEHOP - Companhia
Estadual de Habitacdo e Obras Publicas, na \yyy® Reunido Ordinéaria,
realizada em 24 de Q{\o.. ; de 2026, aprova a Carta Anual de
Politicas Publicas e ﬁovernanga Corporativa.



CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
E GOVERNANCA CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 8°, inciso I e VIII, da Lei 13.303, de
30 de Jjunho de 2016, o Conselho de Administracdo subscreve a
presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca
Corporativa referente ao exercicio social de 2026.

IDENTIFICAGAO GERAL
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CNPJ: 13.006.572/0001-20 NIRE 28300000352
Sede: Aracaju/Sergipe

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Estado de Sergipe

Tipo societdrio: Sociedade Andnima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacdo: regional, local e estadual

Setor de atuagdo: obras publicas, moradia urbana, servicos de
infraestrutura e pesquisa.

Diretor Presidente: Jorge Henrique César Souza, (79) 3218-
4001,CPF:126.768.885-87 e e-mail:jorge.henrique@cehop.se.govibr;
Diretor Administrativo-Financeiro: Patricia Maria da Fonseca
Porto, (79)3218-4006, CPF:311.180.895-53 e e-
mail:patricia.porto@cehop.se.gov.br;

Diretor de Orgamentagdo, Projetos e Servicos: Rosina Maria de
Fatima Rocha Vieira, (79) 3218-4010, CPF:170.650.115-34 e e-
mail: rosina.vieira@cehop.se.gov.br;

Diretor Técnico: André Luiz Mendonca Alves, (79) 3218-4008, CPF:
987.434.225-00 e e-mail: andreluiz.mendong¢a@cehop.se.gov.br.
Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual .de
Politicas Publicas:

- Luiz Roberto Dantas de Santana, CPF n° 365.031.855-53;

- Jorge Henrique César Souza, CPF n° 126.768.885-87;

- Mariluce Lima Nascimento, CPF n° 102.576.915-53;

- Dhiana Goes da Silva Monte Alegre, CPF n° 017.689.365-28;

- Pedro Barbosa Neto Filho, CPF n° 041.937.135-47;

- Carine Carvalho Santos, CPF n° 026.655.525-07;

- Ana Gléria Andrade de Barros, CPF n° 575.657.835-85;

- Natédlia de Vasconcelos Mitidieri, CPF n° 011.797.985-62;

- Julic César da Fonsecaj; CPEF n® 843.536.435—68;

- Arivaldo Chagas Silva Filho, CPF n©® 358.874.945-49;

- Shirleidy de Araujo Barbosa, CPF n° 912.845.035-34.
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Administradores subscritores da Carta Anual de Governanca
Corporativa:

- Jorge Henrique César Souza, CPF: 126.768.885-87, Diretor
Presidente;

- Patricia Maria da Fonseca Porto, CPF:311.180.895-53, Diretora
Administrativo-Financeiro; '

- Rosina Maria de Fatima Rocha Vieira, CPF:170.650.115-34,
Diretora de Operacdes e Servicos;

- André Luiz Mendonca Alves, CPF: 987.434.225-00, Diretor
Técnico.

POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso I, determina a elaboraééo
de “carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de
Administragdo, com a explicitagdo dos compromissos de consecugdo
de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela
sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em
atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca
nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas
criagbes, com definig¢do clara dos recursos a serem empregados para
esse fim, bem como  dos impactos econdémico-financeiros da
consecugao desses objetivos, mensurdvels por meio de indicadores
objetivos”. Essas informacdes estdo detalhadas a seguir.

1l - Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A CEHOP tem por interesse coletivo executar os servigos de
engenharia necessarios para que o Estado de Sergipe alcance as
metas estabelecidas nos programas estaduais destinados ao bem
estar social da populacdo e ao crescimento econdémico deste ente
federativo, construindo, reformando e mantendo as edificacdes
plblicas, através das atividades de elaboracdo de estudos,
projetos, orcamentos, vistorias, laudos técnicos, avaliacodes,
fiscalizagdo e gerenciamento de obras, inclusive de outras esferas
piblicas federais e municipais, como também de o6érgdos para-
estatais.

Em seu mister, exerce atividades de planejamento de acdes nas
areas de conurbacdo e de desenvolvimento intermunicipal através de
elaboracdo de projetos, a fim de permitir a articulacdo e controle
do ordenamento do crescimento regional e/ou metropolitano, devendo
gerenciar, manter e atualizar o Sistema Estadual de Registro de
Precos para Obras e Servicos de Engenharia (Lei n° 4.189/99), a
ser utilizado como referéncia nos orcamentos da administragédo
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publica estadual, e disponibilizado as administracdes publicas
federais e estaduais, bem como & iniciativa privada.

O desenvolvimento, manutengdo e operacionalizacdo do Sistema de
Orcamento de Obras de Sergipe - ORSE estd disponibilizado, de
forma gratuita na internet, para todos os dérgdos da administracéo
publica, empresas privadas e pessoas fisicas que demonstrem
interesse.

Todos os processos de obras de conservacdo, reparacdo, restauracdo
e modernizagdo das edificag¢des publicas, devem ser gerenciados com
segurang¢a e qualidade, para viabilizar, facilitar e tornar
econdmica e racional a manutencdo e principalmente, para assegurar
a 1lmprescindivel continuidade operacional, sem interrupcdo, de
setores ou atividades vitais e criticas.

A atuacdo de administracdo das obras publicas, por um lado, e o
fomento a moradia popular, de outro, denotam o interesse coletivo
do Estado de Sergipe de zelar pelos cidaddos, constituindo a
propria razdo de ser da empresa como entidade estatal.

2 - Politicas publicas:

As atividades desenvolvidas pela estatal em atendimento a
politicas publicas estdo detalhadas de forma completa no artigo 2°
do Estatuto da Empresa, divulgado no sitio eletrdnico
www.cehop.se.gov.br, em total alinhamento ao interesse publico
destacado no item 1 e ao objeto social da CEHOP.

3 - Metas, recursos e impactos econdmico-financeiros relativos ao
desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de
politicas publicas:

A estrutura administrativa estadual implantada para o alcance das
metas estabelecidas nos programas governamentails, que envolvem
servicos de engenharia, consiste no trabalho integrado entre as
diversas Secretarias de Estado, empresas publicas, fundacgdes,
institutos, etc, e a Companhia Estadual de Habitagdo e Obras
Piblicas, sendo as primeiras responsaveis pelas politicas publicas
nas suas esferas de responsabilidades, estabelecimento de metas
dos programas, captacdo de recursos e pagamentos dos compromissos
contratuais, reservando a CEHOP a responsabilidade pelas
atividades de engenharia, desde a sua concepcdo e fiscalizacdo até
a entrega e funcionamento das ©obras, sendo estas ©parcerias
formalizadas através de Termos de Cooperacdo Técnica sem que haja
transferéncia de recursos financeiros.

dgi?m/ : ) U

tey



As metas buscadas permanentemente no desenvolvimento das
atividades da Cehop s&do referentes a inovacdes tecnolbégicas que
assegurem obras e projetos de melhor qualidade e racionalidade dos
recursos disponiveis; solucionar, como interveniente executor nos
convénios e contratos, os problemas de interesse publico; elaborar
estudos, projetos, orcamentos, vistorias, laudos técnicos,
avaliacgdes, fiscalizagdo e gerenciamento de obras atendendo as
normas técnicas de engenharia e da qualidade, encontrando a melhor
solugcdo com viabilidade técnica e econémica; gerenciar, manter e
atualizar o Sistema Estadual de Registro de Precos e Orcamento -
ORSE para Obras e Servigos de Engenharia, utilizado como
referéncia nos orgamentos da administracdo publica estadual, e
disponibilizado as administrag¢des publicas federais e estaduais,
bem como a iniciativa privada, objetivando executar obras com
preco compativel com os valores de mercado; manter a guarda e
gerenciamento da mapoteca das obras plblicas estaduais,
disponibilizando permanentemente os projetos e registros das obras
para futuras manutencgdes, ampliag¢des, reformas e adequacdes;
exercer atividades de planejamento de acdes nas 4Aareas de
conurbagao e de desenvolvimento intermunicipal através de
elaboracgdo de projetos, a fim de permitir a articulacdo e controle
do ordenamento do crescimento regional e/ou metropolitano e;
administrar os créditos imobiliadrios decorrentes de financiamento
habitacional, garantindo aos mutudrios a seguranca Jjuridica dos
contratos.

A Cehop amplia ainda suas atividades operacionais inserindo-se no
grupo de trabalho governamental responsdvel pela regularizacdo
fundiaria dos 1imdéveis ocupados por familias de baixo poder
aquisitivo.

Os recursos a serem empregados para execugdo das atividades
relacionadas ao atendimento das necessidades administrativas da
CEHOP tém origem, basicamente, em 02 rubricas no exercicio de
2026 (a) fonte de custeio prépria advinda da arrecadacgéo
imobilidria por servicos desempenhados, taxas e contribuicdes, em
contraprestagdo direta e especifica, orcado em R$ 1.302.156,00 (FR
1899) ; (b) fonte de custeio advinda dos recursos ordinarios
constante do orgamento anual geral do Estado de Sergipe, orcado em
R$ 59.629.022,00 (FR 1500).

Para um ordenamento estruturado com o objetivo de alcancar as

metas da companhia, e o atendimento aos termos do Art. 23 § 1° da
Lei n° 13.303 de 30 de junho de 2016, o Conselho de Administracéo,

na sessdo realizada em 19/12/2024, aprovou o Plano de Negdbdcios da
Cehop para o exercicio de 2025.



4 - Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

Para atendimento as exigéncias legais e cumprimento da orientacdo
governamental nas questdes referentes a transparéncia, ética e
governanga, a Cehop adotou as seguintes providéncias: incluiu na
sua estrutura administrativa a Unidade Setorial de Controle
Interno - USCI, vinculada a Presidéncia da empresa; divulga em seu
sitio eletrdnico www.cehop.se.gov.br todas as informag¢des exigidas
pela Lei Federal da Transparéncia n® 12.527 de 18 de novembro de
2011, obtendo avaliagdo “Elevado (Nota 10)” do Tribunal de Contas
do Estado de Sergipe na tltima avaliacéo realizada em
novembro/2022 (O Tribunal de Contas do Estado de Sergipe ainda nio
divulgou as avaliacdes de 2023, 2024 e 2025); aprovou o Cédigo de
Conduta Etica e Integridade submetido ao Conselho de Administracéo
- CONAD da Cehop; aprovou o Regimento Interno da Comissdo de Etica
submetido ao Conselho de Administrag¢do - CONAD da Cehop; aprovou o
Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da
Companhia Estadual de Habitagdo e Obras Publicas - Cehop, nos
termos do art. 40 da Lei n° 13.303 de 30 de junho de 2016,
submetido ao Conselho de Administragdo - CONAD da Cehop,
desenvolve ag¢des de estruturagcdo da CEHOP para atendimento a Lei
Geral de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD (Lei Federal n° 13.709,
de 14 de agosto de 2018 e Decreto Estadual n® 41.006, do Estado de
Sergipe, de 05 de outubro de 2021), aprovando o Programa de
Governanca em Privacidade - PGP e mantendo ativo o Comité
Executivo da Politica Estadual de Protecdo de Dados Pessoais, como
também incluindo no sitio eletrdénico www.cehop.se.gov.br as
informagdes referentes a Politica de Privacidade e Politica de
“cookies”; mantém canal de ouvidoria amplamente divulgado em seu
sitio eletrdnico www.cehop.se.gov.br, com atendimento por
telefone, presencial ou eletrdnico através do sistema centralizado
estadual SE-Ouv (Sistema de Ouvidorias do Estado de Sergipe), que,
além da ouvidoria, inclui o canal de dentncias previsto na Lei
Federal n° 13.303 de 30 de junho de 2016. A
Ay
5 - Fatores de Risco: &

Na atuacdo empresarial da Cehop pode-se verificar_alguns fatores
considerados como risco frente ao cumprimento dos seus objetivos
estatutdarios. Na questdo orcamentdria existe ﬁma dependéncia
crescente do orgcamento estadual para custeio e investimento,
considerando a extingdo gradativa dos créditos imobilidrios em
decorréncia de limite de prazo contratual, ‘e .} na esfera
administrativa ocorre a reducdo do quadro tecnlco sem, que haja a

renovag¢édo, enquanto nas questdes estrateglcas permanece a
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autorizagdo para que outros oérgdos/Secretarias de Estado também
executem obras publicas de maior porte.

GOVERNANCA CORPORATIVA
1l - Atividades desenvolvidas

A Companhia Estadual de Habitacdo e Obras Publicas desenvolve as
atividades de engenharia como: construcdo, reforma, adequacdo e
manutencéo de edificacdes publicas; elaboracéo de estudos,
projetos, orcamentos, vistorias, laudos técnicos, avaliacgdes,
fiscalizagdo e gerenciamento de obras; assessorar o0 governo
estadual nas questdes que envolvem solucdes de engenharia;
planejamento de agdes nas areas de conurbacdo e de desenvolvimento
intermunicipal através de elaboragdo de projetos; gerenciar,
manter e atualizar o Sistema Estadual de Registro de Precos para
Obras e Servicgos de Engenharia; desenvolver, manter e
operacionalizar o sistema de orgamento de obras disponibilizado
para todos os o6rgdos da administracdo publica e empresas privadas;
participar, como interveniente executor, nos convénios e
contratos; manter a guarda e gerenciamento da mapoteca das obras
publicas estaduais; executar acdes de regularizacdo fundiaria. Na
atividade imobiliaria, executa a administracdo dos <créditos
imobiliadrios decorrentes de financiamentos habitacionais.

2 - Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

A CEHOP - Companhia Estadual de Habitacdo e Obras Publicas possui
uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, iniciando com
a aprovacdo do seu Cédigo de Conduta Etica e Integridade pelo
Conselho de Administragdo da Empresa na sessdo CONAD de
26.06.2019, e o Regimento Interno da Comissdo de Etica, nos quais
sdo destacados os seguintes objetivos:

I - estabelecer os paré@metros que deverdo orientar a conduta de
todos os que, direta ou indiretamente, estdo profissionalmente
vinculados a CEHOP, de forma a conferir alto padrdo de exceléncia
em gestdo ética ao relacionamento da Empresa com seu publico
interno, externo e com a sociedade;

IT - wvalorizar a observédncia dos aspectos de legitimidade,
legalidade, Jjustiga, conveniéncia e oportunidade, mantendo vivo o
discernimento entre o honesto e o desonesto e contribuindo para
dirimir a subjetividade nas interpretacgdes pessoais sobre
principios morais e éticos;
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ITI - direcionar atos, comportamentos e atitudes para a
preservagdo da ética e da integridade nos servigos publicos;

IV - preservar a 1imagem e a reputacdo do agente publico cuja
conduta esteja de acordo com as normas éticas estabelecidas neste
Cédigo;

V - minimizar a possibilidade de <conflito entre o interesse
privado e o dever funcional dos agentes publicos; e

VI - criar mecanismo de consulta destinado a possibilitar o prévio
e pronto esclarecimento de duvidas gquanto a conduta ética, bem
como de denuUncias, especialmente sobre ética e integridade.

Mantém em vigor o Regulamento Interno de Licitacgdes, Contratos e
Convénios da Companhia Estadual de Habitacdo e Obras Publicas -
Cehop - RILC, nos termos do art. 40 da Lei n° 13.303 de 30 de
junho de 2016 e aprovado pelo Conselho de Administragdo - CONAD da
Cehop, com o objetivo de que as licitagdes realizadas e os
contratos celebrados pela Cehop destinem-se a assegurar a selecgdo
da proposta mais vantajosa, inclusive no que se refere ao ciclo de
vida do objeto, e a evitar operagdes em gque se caracterize
sobreprego ou superfaturamento, devendo observar os principios da
juridicidade, impessocalidade, da moralidade, da igualdade, da
publicidade, da eficiéncia, da probidade administrativa, da
economicidade, do desenvolvimento nacional sustentavel, da
vinculacédo ao instrumento convocatério, da obtencéo de
competitividade e do julgamento objetivo.

Para além, a Empresa dispde de um canal direto com a populacgédo
mantido no sitio eletrdénico www.cehop.se.gov.br, utilizando-se do
Sistema de Ouvidorias do Estado de Sergipe - Se-Ouv, através do
qual qualquer cidaddo pode denunciar atos, exigir esclarecimentos,
formular perguntas e tirar duvidas, maximizando o programa de
protecdo a riscos com o minimo de estrutura organizacional.

Possul ainda na sua estrutura administrativa a Unidade Setorial de
Controle Interno (USCI) com atribuicbes de receber demandas das
diversas unidades orgédnicas da companhia, emitir parecer e
encaminhar ao Presidente para decisdo; disseminar internamente as
informacdes emitidas pelo Orgdo Central de Controle Interno da
Secretaria de Estado da Transparéncia e Controle; como também
acompanhar as atividades executadas pela companhia referente a:
execugdo de programas, acdes, projetos e atividades; execugdo de
Convénios, Termos de Parceria, Colaboracéo e Congéneres;
operacionalizacdo das licitacbes e contratos firmados; execugdo
dos atos de pessoal e a evolucdo da Folha de Pagamento; registro e




4 - Dados econdmico-financeiros e comentarios dos administradores
sobre o desempenho e atendimento das metas e resultados

Os compromissos financeiros assumidos pela CEHOP - Companhia
Estadual de Habitacdo e Obras Publicas sdo vinculados, na sua
totalidade, as atividades administrativas para funcionamento e
manutengdo, tendo em vista que os compromissos financeiros das
obras e servigos de engenharia sdo de responsabilidade dos b6rgéos
contratantes, ou seja, Secretarias de Estado e demais o6rgdos da
administracdo direta e indireta.

Com o orgamento aprovado neste exercicio de 2026 a Companhia
apresenta capacidade de pagamento de seus compromissos.

5 - Politicas e praticas de governangca corporativa

Como alinhado no item 1 acima, a CEHOP - Companhia Estadual de
Habitacdo e Obras Publicas possui uma politica formalizada de-
gerenciamento de riscos, a partir da vigéncia do seu Cdbdigo de
Conduta Etica e Integridade.

Com o advento do Decreto Estadual n° 689, de 21/05/2024, a CEHOP
se 1integra ao Grupo de Apoio do Comité Técnico que visa o
fortalecimento da transformagdo digital, da desburocratizacdo e da
simplificacdo dos servigos publicos, desenvolvendo acdes dque
facilitam o acesso da populagdo aos servicos oferecidos pela
empresa, bem como amplia a transparéncia de suas acdes. Em
dezembro de 2025, o Governo do Estado disponibilizou ao cidadao,
através da rede de computadores, o Portal Unico de Servigos,
ferramenta que centraliza servicos essenciais para atendimento ao
cidaddo e agendamento de servigos estaduais, estando cumprida a
primeira etapa das atividades delegadas ao Comité Técnico.

6 - Descrigdo da composigdo da remuneracdo da administracdo e do
Conselho Fiscal
1 - Diretoria Executiva:

Diretor Presidente (valores vigentes a partir de julho de 2023):
Gratificacdo de Representacdo - RS$ 10.250,00
Comissdo de Diretor — R$ 3.075,00

Demais diretores - Diretor Administrativo Financeiro; Diretor
Técnico e Diretor de Orcamentacdo, Projetos e Servicos (valores

vigentes a partir de julho de 2024):
Gratificacdo de Representacdo — R$ 8.193,28

Comissdo de Diretor - R$ 2.457,098

2 - Conselhos (valores vigentes a partir de maio/2019)
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Membro do Conselho de Administracdo: RS 2.100,00
Membro do Conselho Fiscal: RS 2.100,00.
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